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RESUMO:

O presente projeto tem como objetivo investigar como o Programa de Mentoria
online oferecido pela Universidade Federal de Sdo Carlos, entre 2004 e 2007,
contribuiu para a formagdo pedagdgica dos professores iniciantes participantes da
iniciativa, a partir da andlise atual dessas professoras. A relevdncia do presente
projeto estd em analisar, apds alguns anos, os impactos em suas trajetorias
profissionais da participacGo de professores iniciantes no Programa em pauta. O
referencial tedrico no estudo proposto se pauta na literatura sobre professores
iniciantes, aprendizagem e desenvolvimento profissional da docéncia, base de
conhecimento para o ensino. Metodologicamente, pretende-se realizar um estudo
descritivo analitico, por meio de entrevistas semiestruturadas com uma amostra das
participantes do Programa de Mentoria. A interpretacdo, reflexdo e andlise dos dados
obtidos no decorrer do processo serdo realizadas a partir da perspectiva da Andlise de
Conteudo (Bardin, 2000; Franco, 2007).

Palavras-chave: Formaglo de professores; Programa de Mentoria; professor
iniciante.

ABSTRACT:

THE MENTORING PROGRAM ONLINE OF UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO

CARLOS: A VISION OF BEGINNING TEACHERS

This project aims to investigate how online Mentoring Program offered by the Federal
University of Sdo Carlos, between 2004 and 2007, contributed to the pedagogical
training of beginning teachers participating in the initiative, from the current analysis
of these teachers. The relevance of this project is to analyze, after a few years, the
impact on their professional careers of beginning teachers participating in the
program in question. The theoretical framework proposed in the study is guided in the
literature on beginning teachers, learning and professional development of teaching,
knowledge base for teaching. Methodologically, we intend to conduct a descriptive
analytic study, using semi-structured interviews with a sample of participants in the
Mentoring Program. The interpretation, reflection and analysis of the data obtained
during the process will be conducted from the perspective of content analysis (Bardin,
2000; Franco, 2007).
Keywords: Teacher; Mentoring Program; beginning teacher.
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1. Fundamentagao teorica

A formacdo docente vem se constituindo em um desafio constante para o avanco
profissional dos professores e para seu aprimoramento, assim como para a melhoria da
educacdo brasileira. Pela falta de espaco especifico, as pesquisas a respeito da formacao
docente ficaram limitadas, por certo tempo, no campo da Didatica (ANDRE, 2010). A
partir dos avancos do campo cientifico sobre formacdo de professores, a producdo foi
crescendo e ela foi se “apresentando progressivamente como uma potente matriz
disciplinar” (MARCELO, 1999, p.24).

E a partir dos anos 80, que se encontra um processo de reformulagdo dos cursos
de pedagogia, pautada na “docéncia como a base da identidade profissional de todos os
profissionais da educacao” (SILVA, 2003, p. 68 e 69). Mesmo com essa possivel
modificacdo, concorda-se com Saviani (2009, p. 148) que “ao longo dos ultimos dois
séculos, as sucessivas mudancas introduzidas no processo de formacdo docente revelam
um quadro de descontinuidade, embora sem rupturas”.

As reformas do Estado realizadas nos ultimos governos republicanos indicam que
a educacdo passa a ser concebida como um servico e ndo mais como um direito. Nesse
contexto, a Universidade configura-se como organizacdo social e ndo como instituicao,
influenciando a reorientacdo dos sistemas educacionais, a fim de fazer valer o mercado
de trabalho como eixo das decisdes politicas desse campo (CHAUI, 2003; CUNHA, 2006).
Este “novo” modelo de Universidade, publica e privada, neoliberal, heterbnoma e
competitiva tem mais forca a partir dos anos 90, de maneira que essas inumeras
concepgdes dido suporte as politicas e praticas envolvidas na constru¢do/imposicdo desse
novo padrdo (SGUISSARDI, 2004).

No Brasil, no que diz respeito a educacdo superior, destaca-se a predominancia de
instituicdes particulares que possuem cursos de licenciatura, 89,4% (dados BRASIL, INEP,
Resumo Técnico do Censo da Educacdo Superior, 2009), que, muitas vezes, organizada de
modo precario, causa preocupacdo sobre a formacdo docente oferecida, ja que é na rede
privada que se forma a maioria dos professores da Educacao Basica.

Para além da problematica citada, reflete-se sobre a construgdo de propostas de
ensino dentro da profissdao: promover um ambiente profissional com autonomia, com
incentivo a discussdo de ideias sobre a aprendizagem escolar e sobre o ensino, que dara
sentido ao desenvolvimento profissional do professor, construindo praticas docentes
pautadas no compartilhamento e no didlogo sobre a profissio (NOVOA, 2009),
concordando que “uma identidade profissional se constréi, a partir da significacdo social;
da revisdao constante dos significados sociais da profissao; da revisdo das tradi¢des”
(PIMENTA, 2007, p.12).

As pesquisas na area de formacdo de professores (Pimenta, 2007; Cunha, 2006;
Imberndn, 2006; Tardif & Lessard 2005; Névoa, 1992, 2009; Mizukami, 2002, 2003, 2006;
dentre outros), reafirmam que é necessario na formacao docente, troca e reflexdo sobre
a docéncia, bem como considerar a concepg¢do de professor como pratico reflexivo
(ZEICHNER, 1993), preocupados com a relevancia das experiéncias das praticas dos
professores.

( 1
SEaD L 2 ) cep-EaD




SIED - Simpodsio Internacional de Educacdo a Distancia oo go‘:oo
EnPED - Encontro de Pesquisadores em Educacdo a Disténcia  jeeiess?

Universidade Federal de SGo Carlos - UFSCar oy
SIED 2012 10 a 22 de setembro de 2012 EnPED 2012

Mizukami (2006) argumenta que o professor deve possuir uma formacdo
consistente, que envolvem os conhecimentos do conteudo especifico, conhecimentos dos
contextos formativos e de processos de aprendizagem da docéncia, conhecimento
historicamente contextualizado de politicas publicas educacionais e das teorias que dao
base a especificidade do conhecimento pedagégico.

A reflexdo sobre aspectos que envolvem a formacdo inicial dos professores,
momento importante, que ird influenciar as suas praticas pedagdgicas (NONO,
MIZUKAMI, 2006), demonstra que os primeiros anos de atuacdo profissional podem ser
considerados criticos, pois a passagem da fase de estudante para professor carrega
muitos sentimentos e concepc¢des que configurardo a sua pratica pedagodgica.

E no momento de entrada em sua carreira que o professor se encontra em um
periodo de sobrevivéncia e descoberta (HUBERMAN, 1993), caracterizado pelos primeiros
contatos com as realidades escolares, que englobam as dificuldades do exercicio da
docéncia, pela pratica solitaria e um ensino e professor pouco reflexivo, falta de apoio
pedagdgico e de sentimento de angustia e receio com a nova trajetéria profissional que,
muitas vezes, pode se opor aos seus elementos pessoais e, sobretudo, a desvalorizagao
desse periodo por parte das atuais politicas educacionais (MIKUZAMI, 2003). E um
periodo primordial, que “precisa ser analisado de forma particular” (MARCELO GARCIA,
1999).

Considerando-se a importancia da atuacdo docente na aprendizagem dos alunos,
as evidéncias que apontam que os anos iniciais de atuacdo docente sdo relevantes para a
constituicdo docente, bem como, a auséncia de politicas publicas com foco nessa fase da
carreira, se justifica analisar os impactos em suas trajetdrias profissionais da participacao
de professores iniciantes no Programa de Mentoria online®, a partir da andlise atual
dessas professoras.

2. Objetivos

e Investigar, junto aos professores iniciantes que participaram do Programa de
Mentoria online do Portal dos Professores da Universidade Federal de Sdo Carlos, as
contribuicGes para o aprimoramento de sua formacdo nas atividades de docéncia na
Educacdo Basica;

e Caracterizar as aprendizagens ocorridas durante a realizagdao do Programa;

e Contextualizar historicamente como se deu o desenvolvimento profissional
dos professores participantes do Programa — mapeando os principais acontecimentos,
dificuldades, dilemas etc;

3 Programa de Mentoria online: foi administrado a professores iniciantes (com até cinco anos de exercicio
na profissdo docente) de 12 a 42 séries do Ensino Fundamental que tiveram interesse em investir em seu
desenvolvimento profissional. Oferecido pela UFSCar nos anos de 2004 a 2007 e vinculado ao Portal dos
Professores: www.portaldosprofessores.ufscar.br
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e Analisar se e de que maneira o programa favoreceu a superagao das
dificuldades, dilemas enfrentados ao longo da carreira.

3. Procedimentos metodologicos

Desta forma, ao investigar as contribuicdes do Programa de Mentoria, oferecido
pela UFSCar, para o aprimoramento formacdo nas atividades de docéncia na Educacdo
Basica, dos professores iniciantes, almejamos: a) possibilitar uma reflexdo sobre o papel
da universidade no processo de formacdo continuada de professores nesta fase da
carreira docente; b) identificar os elementos que contribuem para a construcdo da
identidade de professores iniciantes e o seu desenvolvimento profissional; ¢) examinar
como dificuldades enfrentadas nesse periodo inicial de atuacdo podem ser ressignificadas
e analisadas ap6s a participacdo no programa; d) analisar os efeitos da interlocucdo de
profissionais com repertdrios profissionais e em fases distintas da carreira; e) examinar o
potencial do uso da internet como espaco de formacgao profissional.

Concordamos que a investigacdo em educacdo é uma atividade cuja natureza é
cognitiva e que se constitui em um processo “sistematico, flexivel e objeto de indagac¢do”
(PACHECO; FLORES, 1995, p. 9), que contribui na explicacgdo e na compreensdo dos
fendmenos educativos. Nessa perspectiva, a investigacdo qualitativa “proporciona aos
investigadores em educagdo um conhecimento intrinseco aos préprios acontecimentos,
possibilitando-lhes uma melhor compreensado do real, com a subjetividade que estara
sempre presente” (p. 21).

No desenvolvimento desse estudo, serdo realizadas analises de fontes de dados
documentais (interacdes e correspondéncias online, didrios reflexivos e casos de ensino
produzidos pelas participantes na época que participaram do Programa). Em tal proposta,
os documentos sdo considerados como narrativas, em que as experiéncias vivenciadas
sdo caracterizadas como histdrias vividas e como ponto de partida para processos de
reflexdo. Assim, as narrativas se configuram como histérias contadas (CLANDININ;
CONELLY, 1994), que dardo subsidios para a analise das concepc¢des dos professores
iniciantes a respeito de suas praticas pedagdgicas, das dificuldades enfrentadas e que,
com o auxilio do Programa de Mentoria, podem ter sido minimizadas ao longo do
Programa.

Entrevistas individuais e semiestruturadas, envolvendo os professores iniciantes,
serdo realizadas na intencdo de possibilitar o avanco e a compreensao do significado das
narrativas que foram escritas por eles, juntamente com as respostas obtidas a partir da
realizacdo das atividades propostas pelo programa. O contato serd realizado via internet,
com a gravacao e a transcricdo da conversa, por meio de autorizacdo prévia. A partir do
envio de e-mails com as orientagdes sobre o projeto em questao para os professores
iniciantes que encerraram o Programa serdo entrevistadas uma amostra de professores
iniciantes, partindo da disponibilidade e aceita¢do deles.

De modo mais especifico, a pesquisa proposta se divide em tais procedimentos
metodoldgicos: a) levantamento bibliografico sobre a pesquisa na area de formacdo de
professores iniciantes (docéncia do ensino basico e sobre as contribuicdes de programas
de mentoria para professores iniciantes); b) a escolha dos sujeitos, que sera feita por
meio do contato com os coordenadores do curso, a fim de realizar o levantamento dos

( 1
SEaD L 4 ) cep-EaD




SIED - Simpodsio Internacional de Educacdo a Distancia oo So';ooo
EnPED - Encontro de Pesquisadores em Educacdo a Disténcia  jeeiess?

Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar 0%8%
SIED 2012 10 a 22 de setembro de 2012 EnPED 2012

participantes do Programa, a partir do mapeamento destes; c) o convite aos
participantes do curso, para concretizar as entrevistas, realizado via e-mail, com a
explicacdo sobre as propostas da pesquisa e com o termo de consentimento; d) entrega
do termo assinados pelos professores; e) Sistematizacdo do processo de mentoria de
cada participante: coleta de dados, utilizacdo das entrevistas semiestruturadas com os
professores iniciantes; f) andlise de dados serd feita por meio da técnica Andlise de
Conteldo (categorias a priori e emergentes); g) envio do Projeto ao Comité de Etica da
UFSCar.

4. Principais consideragoes finais

Considerando-se a importancia da atuacdo docente na aprendizagem dos alunos,
a necessidade do pais contar com professores bem formados, as evidéncias que apontam
gue os anos iniciais de atuacdo docente sdo relevantes para a constituicdo docente e se
configuram como desafiantes para a maioria dos professores bem como a auséncia de
politicas publicas com foco nessa fase da carreira, se justifica analisar, apds alguns anos,
os impactos em suas trajetorias profissionais da participacdo de professores iniciantes no
programa em pauta.

A relevancia do presente projeto também estd em, ao focar os primeiros anos de
atuacgao, possibilitar uma reflexdo sobre o papel da universidade no processo de
formacao continuada de professores nesta fase da carreira docente; identificar os
elementos que contribuem para a construgao da identidade docente e o seu
desenvolvimento profissional; examinar como dificuldades enfrentadas nesse periodo
inicial de atuacdo podem ser ressignificadas e analisadas apds a participacdo no
programa; analisar os efeitos da interlocucdo de profissionais com repertérios
profissionais e em fases distintas da carreira; examinar o potencial do uso da internet
como espacgo de formagdo profissional.

5. Possiveis Analises de dados

Em coeréncia com a abordagem metodoldgica, na analise dos dados sera adotada
a Andlise de Conteudo, que consiste em “um procedimento de pesquisa que se situa em
um delineamento mais amplo da teoria da comunicacdo e tem como ponto de partida a
mensagem” (FRANCO, 2007, p. 23), que utiliza um conjunto de técnicas de andlises de
comunicacbes, a partir de procedimentos sistemdticos, com o objetivo de “produzir
inferéncias sobre qualquer um dos elementos bdsicos do processo de comunicacdo: a
fonte emissora” (p. 29).
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